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LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻǊŦƻǝǇƛ ŘŜƭƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ  

LL ŎǊƛǘŜǊƛ Ǉƻǎǝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ǎƻƴƻΥ  

мΦ [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΥ  

ω ǳǊōŀƴƻ - ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻΤ  

ω ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ς ŎƛǧŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀΦ  

нΦ {ǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻΥ ŘŜƴǎƛǘŁ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀΣ ƛǎƻƭŀǝ ǊŜƎƻƭŀǊƛ ƻ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛΣ ŎƻǊǝƴŀ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƻ ŜŘƛŬŎƛ ƛǎƻƭŀǝΣ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƻ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƭƛŀ ǾƛŀǊƛŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀΣ ǎǇŀȊƛ Řƛ ǇŜǊǝƴŜƴȊŀΤ 

оΦ wŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΥ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŀκŀǎǎŜƴȊŀ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀΤ  

пΦ ¢ƛǇƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΥ ŜŘƛŬŎƛ ǇƭǳǊƛǇƛŀƴƻΣ ǝǇƛ ŜŘƛƭƛȊƛ ŀ ōƭƻŎŎƘƛΣ ŜŘƛŬŎƛ Ƴƻƴƻ Ŝ ōƛŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ŎŀǇŀƴƴƻƴƛ ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǝΤ  

рΦ /ƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŀǊƎƛƴƛΥ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƻ ƳŜƴƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǎǎǳǝΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǇŜǊǘƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ƳŀǊƎƛƴŜέ Φ 

bŜƭ ǇǊƻǎǇŜǧƻ ŀ ƭŀǘƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛ ƳƻǊŦƻǝǇƛ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ t{ƛΦ 

!ǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǝ 

[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŘŀǧŀ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛΥ 

ω [w срκнлмп όŀǊǘΦ пύΤ  

ω 5tDw лрΦлтΦнлмт ƴΦ онκw  όŘƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 5Dw¢ ƴΦ сун ŘŜƭ нсΦсΦнлмтύΤ ά [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ [w срκнлмп Ŝ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ tL¢ κttw Τ  

ω !ōŀŎƻ ŘŜƭƭŀ LLL LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭ tL¢κttwΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜΤ  

ω [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ tL¢κttwΦ 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻ 

[ŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŜƭŜƴŎŀǝΥ 

мΦ wƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ  ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜǎǳƳƛōƛƭŜ Řŀ /¢w мΥнллл Ŝ ƻǊǘƻŦƻǘƻ ŀƴƴƻ нлмф ŀŘ ŀƴŀƭƻƎŀ ǎŎŀƭŀ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ Ŏŀǎƛ ǎǳ ƳŀǇǇŀ ŎŀǘŀǎǘŀƭŜΤ 

нΦ wƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǳƴǘƻ Řŀƭƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƛƴ ǎŎŀƭŀ мκнллл ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǾƛƎŜƴǝΤ 

оΦ ±ŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǾƛƎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀǝǾŀ όǇƛŀƴƛ ŀǧǳŀǝǾƛ ǾƛƎŜƴǝ ύ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜκƭƻǩ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΤ 

пΦ ±ŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴŜŘƛŬŎŀǘŜ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ Řƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀƴŎƘŜ ǇŀǊȊƛŀƭƛΤ 

рΦ wƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀŘ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇŀǊŎƘƛ ǳǊōŀƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ  

Dƭƛ ŜǎǘǊŀǩ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎƛ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻΣ ŀǊǝŎƻƭŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƳƳŀ о Ŝ ƛƭ ŎƻƳƳŀ п ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭƭŀ [w 
срκнлмп Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΥ 

ω ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŘƛŬŎŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƛ ƭƻǩ 

ω ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ 

ω ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝκƻ  Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ω ǾŜǊŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǾŜǊŘŜ ǎǇƻǊǝǾƻ 

ω ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀ Ǉƛŀƴƛ ŀǧǳŀǝǾƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǝ ǾƛƎŜƴǝ Ŝκƻ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 

Dƭƛ ŀƳōƛǝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ŘŜƭ ƳŀǊƎƛƴŜ 

/ƻƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǎƛƳōƻƭƻ ƴǳƳŜǊŀǘƻ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀǊŜŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭ ŎƻƳƳŀ п ŘŜƭƭΩŀǊǘΦп [w срκнлмпΤ ǎǳ ǘŀƭƛ ŀǊŜŜΣ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƎƭƛ ŀƳōƛǝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ŘŜƭ 
ƳŀǊƎƛƴŜ ǳǊōŀƴƻΣ ƛƭ t{ƛ ǇŜǊǎŜƎǳŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊŜǎŎǊƛǩ Řŀƭ tL¢κttw ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƳƻǊŦƻǝǇƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ 
ŎŀƭŎŜ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

 

όϝύ tŜǊ ƻƎƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ŀǧƻ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǇŀǊΦ рΦр άLƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 
ǾƛƎŜƴǝέ ŘŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ  
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Lbv¦!5w!a9b¢h 

лм !{/L!bh 

¢9{{¦¢L ¦w.!bL ! tw9±![9b¢9 C¦b½Lhb9 w9{L59b½L![9 9 aL{¢! 

¢wн    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ŀŘ ƛǎƻƭŀǝ ŀǇŜǊǝ Ŝ ƭƻǩ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ƛǎƻƭŀǝ  

¢wр    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ǇǳƴǝŦƻǊƳŜ 

¢wс    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ŀ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ƳƛǎǘŜ 

¢wт    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ǎŦǊŀƴƎƛŀǘƻ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ 

¢9{{¦¢L 59[[! /L¢¢" twh5¦¢¢L±! 9 {t9/L![L{¢L/! 

¢t{м  ¢Ŝǎǎǳǘƻ ŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƭƛƴŜŀǊŜ  

лн !w.L! 

¢9{{¦¢L ¦w.!bL ! tw9±![9b¢9 C¦b½Lhb9 w9{L59b½L![9 9 aL{¢! 

¢wо    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ŀŘ ƛǎƻƭŀǝ ŀǇŜǊǝ Ŝ ƭƻǩ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ  

¢wр    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ǇǳƴǝŦƻǊƳŜ 

¢wс    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ŀ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ƳƛǎǘŜ 

ло {¢!½Lhb9 5L /!{¢9[b¦h±h .9w!w59bD! 

¢9{{¦¢L ¦w.!bL h 9·¢w!¦w.!bL ! tw9±![9b¢9 C¦b½Lhb9 
w9{L59b½L![9 9 aL{¢! - CǊŀƴƎŜ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜ Ŝ ŎƛǧŁ Řƛũǳǎŀ 

¢wу    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ƭƛƴŜŀǊŜ  

¢9{{¦¢L 59[[! /L¢¢" twh5¦¢¢L±! 9 {t9/L![L{¢L/! 

¢t{о   LƴǎǳƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ  

лп w!th[!bh ¢9wa9 

¢9{{¦¢L ¦w.!bL tw9±![9b¢9 C¦b½Lhb9 w9{L59b½L![9 9 aL{¢!  

¢wн    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ŀŘ ƛǎƻƭŀǝ ŀǇŜǊǝ Ŝ ƭƻǩ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ƛǎƻƭŀǝ  

¢wс    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ŀ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ƳƛǎǘŜ 

¢9{{¦¢L ¦w.!bL h 9·¢w!¦w.!bL ! tw9±![9b¢9 C¦b½Lhb9 
w9{L59b½L![9 9 aL{¢! - CǊŀƴƎŜ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜ Ŝ ŎƛǧŁ Řƛũǳǎŀ 

¢wу    ¢Ŝǎǎǳǘƻ ƭƛƴŜŀǊŜ  

лр {9ww9 5L w!th[!bh 

¢9{{¦¢L ¦w.!bL ! tw9±![9b¢9 C¦b½Lhb9 w9{L59b½L![9 9 aL{¢! 

¢wрΦн  ¢Ŝǎǎǳǘƻ ǇǳƴǝŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ 

¢wт     ¢Ŝǎǎǳǘƻ ǎŦǊŀƴƎƛŀǘƻ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ 

лт /!{9¢¢! 

¢9{{¦¢L 59[[! /L¢¢" twh5¦¢¢L±! 9 {t9/L![L{¢L/! 

¢t{м  ¢Ŝǎǎǳǘƻ ŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƭƛƴŜŀǊŜ  

ahwCh¢LtL ¦w.!bL½½!½LhbL /hb¢9athw!b99 

лс {9b¢Lbh 

¢9{{¦¢L 59[[! /L¢¢" twh5¦¢¢L±! 9 {t9/L![L{¢L/! 

¢t{м  ¢Ŝǎǎǳǘƻ ŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƭƛƴŜŀǊŜ  



tL!bh {¢w¦¢¢¦w![9 Lb¢9w/ha¦b![9    /ha¦b9 !{/L!bh    /ha¦b9 w!th[!bh ¢9wa9 - Lb5L±L5¦!½Lhb9 59L ahwCh¢LtL 59[[9 ¦w.!bL½½!½LhbL /hb¢9athw!b99                                                                                                                                                                       

ahwCh¢LtL 59[[9 ¦w.!bL½½!½LhbL /hb¢9athw!b99 

¢9{{¦¢L ¦w.!bL ! tw9±![9b¢9 C¦b½Lhb9 w9{L59b½L![9 9 aL{¢! 

¢wн - ¢9{{¦¢L ! L{h[!¢L !t9w¢L 9 [h¢¢L w9{L59b½L![L L{h[!¢L 

ω wƛŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ άƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜέ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŘŜƭ 
ŎƻƴƴŜǩǾƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁΦ 
ω /ƻƴŦŜǊƛǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŀƛ ǘŜǎǎǳǝ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƴǳƻǾŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 
ω wƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ ŦǊƻƴǝ ǳǊōŀƴƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜŬƴŜƴŘƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ǳƴ ƳŀǊƎƛƴŜ 
ǳǊōŀƴƻ-ǊǳǊŀƭŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŘŀǊŜ ƭǳƻƎƻ ŀ ƴǳƻǾŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀǇŜǊǘƻ  

¢wр - ¢9{{¦¢h t¦b¢LChwa9 

ω tǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾŀǊŎƘƛ ǾƛǎƛǾƛ Ŝ ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǘǊƛ ǳǊōŀƴƛΦ 
ω ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇŜǊ ƛƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀǇŜǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎǇŀȊƛ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΦ 
ω wƛǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƻ ŜǎǇƭƻǊŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ 
ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǇŜǊŎŜǩǾŜ ƴŜƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜΣ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŎƛǧŁ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǇŜǊǘƻΦ 
ω 5ƻǘŀǊŜ ƛƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ Řƛ άōƻǳƭŜǾŀǊŘǎ ǳǊōŀƴƛέΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ ǾƛŀǊƛŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴ άŀǎǎƛ ŀǧǊŜȊȊŀǝέ Řƻǘŀǝ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜ ŀƭƭŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊŀΦ 

¢wс - ¢9{{¦¢h ! ¢Lth[hDL9 aL{¢9 

ω LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ Ŝ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ 
ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƴŜƛ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛǘŁΦ 
ω tǊŜǾŜŘŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŘƛŬŎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ŏƻƴ 
ŜŘƛŬŎƛ ǳǝƭƛ ŀŘ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƛǾƛŎƘŜ ƻ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ƻ 
ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 
ω !ǩǾŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊƛǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΦ 
ω 9ƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻ ŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻΦ 
ω wƛŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ άƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜέ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŘŜƭ 
ŎƻƴƴŜǩǾƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 
ω wƛǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΦ 
ω CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘŜǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǎŦŀƭǘŀǘŀΦ 
ω ±ŜǊƛŬŎŀǊŜ ŜŘ ŀǧǳŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ 
ω !ǧǳŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǊƛƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ 
ƛƴ ŀǊŜŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ό!t9!ύΦ 

¢wт - ¢9{{¦¢h {Cw!bDL!¢h 5L a!wDLb9 

ω .ƭƻŎŎŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀΦ 
ω wƛǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƭ άōƻǊŘƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻέ Ŏƻƴ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 
Ŝ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀΣ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ άŎƛƴǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜέ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀΦ 
ω aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ŦǊƻƴǝ ǳǊōŀƴƛ ǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ Ŝ 
ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭŎǳƴŜ ƳŀƎƭƛŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǘŁ 
ŀƭƭΩŜŘƛŬŎŀǘƻΦ 
ω tǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭƭŀ ŦǊŀƴƎƛŀ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀΣ 
ŎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀǇŜǊǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƻΣ 
ŎǊŜŀƴŘƻ ǎǇŀȊƛ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ Ŝ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛ ŘŜƭƭŀ άŎƛƴǘǳǊŀέ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǇŜǊǘŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Ŝ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŎƛǧŁ ŎƻƳǇŀǧŀΦ 
ω wƛǇǊƻƎŜǧŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊŎƭǳǎŜ ƻ ƭƛōŜǊŜ ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝΣ ƅŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƳǳƭǝǳǎƻΣ ŘŜǎǝƴŀƴŘƻƭƛ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭƻκǊƛŎǊŜŀǝǾŜΣ 
ƻǊǝ ǳǊōŀƴƛΣ ǇŀǊŎƘƛΣ ƎƛŀǊŘƛƴƛΣ ŜŎŎΦ ŎƻƴƴŜǧŜƴŘƻƭƛ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ŘƻƭŎŜ ŀƭƭŀ άŎƛƴǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜέ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀΦ 
ω 5ƻǘŀǊŜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ǉǳŀǊǝŜǊŜΦ  

 

/ƻƴŦŜǊƛǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴƻ 
ǎǇŀȊƛƻ ǳǊōŀƴƻ ǇƻǊƻǎƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǳƴ ǘŜǎǎǳǘƻ ŀ ōŀǎǎŀ ŘŜƴǎƛǘŁΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŘƻ 
ŀƭƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ǳƴŀ ŎƘƛŀǊŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ 
ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŀ ŎƛǧŁΦ 

!ǩǾŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǳƴƛǘŀǊƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀƴŘƻƭƛ ŀƭƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ Ŝ 
ŎƻƴƴƻǘŀƴŘƻƭƛ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ Ŝ ŘŜƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻΦ 

!ǩǾŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭ ƳŀǊƎƛƴŜ ǳǊōŀƴƻΣ ǎǳƎƭƛ 
ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǎǳƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǧŁ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ŜŘ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǇŜǊǘƻ 
ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǘŜǎǎǳǘƻ 
ŀƳƻǊŦƻ Řƛ ŎŀǎŜ ƛƴ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊŜ ŀ ōŀǎǎŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǇŜǊǘƻ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜΦ  

лм !{/L!bh 



tL!bh {¢w¦¢¢¦w![9 Lb¢9w/ha¦b![9    /ha¦b9 !{/L!bh    /ha¦b9 w!th[!bh ¢9wa9 - Lb5L±L5¦!½Lhb9 59L ahwCh¢LtL 59[[9 ¦w.!bL½½!½LhbL /hb¢9athw!b99                                                                                                                                                                       

ahwCh¢LtL 59[[9 ¦w.!bL½½!½LhbL /hb¢9athw!b99 

¢9{{¦¢L 59[[! /L¢¢!Ω twh5¦¢¢L±! 9 {t9/L![L{¢L/! 

¢t{м - ¢9{{¦¢h ! twh[LC9w!½Lhb9 twh5¦¢¢L±! [Lb9!w9 

ω tǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΣ 
ƳŀƴǘŜLƳǇŜŘƛǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 
ŜŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ Ŝ ƛ ŬǳƳƛΦ 

ω tǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǇŜǊǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎƛǎǝŎŀ wƛǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŎŀǇŀƴƴƻƴƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎŀΦ 

ω tǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁΦ 

ω !ǧǊŜȊȊŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻŘǳǩǾƻ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ-ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭƛ 

ό!t9!ύΦ 

ω ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ 
ŜŎƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ όŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ 
ƳƛƴƛŜƻƭƛŎƻΣ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ƳƛƴƛŘǊŀǳƭƛŎƻΣ ǊƛŬǳǝ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŜŎŎΦύΦ 

 

 

wƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ƭƛƴŜŀǊƛ 
ǊƛŎƻǎǘǊǳŜƴŘƻ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƘŜΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƘŜ ǘǊŀ ƛƭ 
ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ǘǊŀ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ ƭŀ 
ŎƛǧŁΦ 
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